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портфолио

руководителя

организации образования

АТТЕСТАЦИЯ



Порядок проведения аттестации руководителей, 
заместителей руководителя организаций образования 

Квалификационная категория 

первого руководителя 

3 года 

«Знание законодательства РК и 

нормативных правовых актов в 

области образования» 

60 вопросов / 70% 

подача заявления и материалы (портфолио) на подтверждение 
(присвоение) квалификационной категории подается  

до 31 мая 2025 г 

ОЗП 
 ОЗП  

 комплексное аналитическое 

обобщение результатов деятельности 

 собеседование на заседании 

Комиссии с презентацией результатов 

деятельности  

ЭТАПЫ 



3 

Важно! Выполняются все критерии оценивания материалов (портфолио) руководителя  

Критерии 1 2 3 4 5 

Обеспечение доступности качественного 

образования 

 Обеспечение качества образования Эффективность развития 

кадрового потенциала 

Обобщение и трансляция опыта Повыш

ение 

квали

фикац

ии 

Показатели 1.1 

Откр

ытос

ть 

орган

изац

ии 

обра

зован

ия 

1.2 

Нали
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спец
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инен
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1.3 
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1.4 
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упа к 

здан
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Улуч

шен

ие 

мате
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кой 

базы 

1.6 
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удни
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во с 

орга

низа

циям

и 
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зова

ния, 

соци

альн

ыми 
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ми 

1.7 

Коли

чест

во 

обуч

ающ

ихся 

(вос

пита

нник

ов), 

охва

ченн

ых 

допо

лнит

ельн

ым 

обра

зова

нием 

2.1 

Качество 

знаний/д

инамика 

освоения 

образова

тельной 

програм

мы/дина

мика 

сформир

ованност

и 

навыков 

2.2  

Количе

ство 

выпуск

ников, 

получи

вших 

знак 

«Алтын 

белгі» 

 

2.3 

Количество 

выпускников, 

поступивших в 

организации 

технического и 

профессионал

ьного, 

послесреднег

о, высшего 

образования 

на бюджетной 

основе/доля 

трудоустроенн

ых 

выпускников 

ТиППО 

2.4 

Наличие 

обучающи

хся 

(воспитанн

иков), 

ставших 

участника

ми 

конкурсов 

или 

олимпиад 

или 

соревнова

ний в 

соответств

ии 

сутвержде

нным 

Перечнем,  

3.1  

Количест

во 

педагого

в, 

имеющих 

квалифи

кационну

ю 

категори

ю 

«педагог-

эксперт», 

«педагог-

исследов

атель», 

«педагог-

мастер» 

3.2  

Наличие 

педагогов, 

ставших 

участникам

и 

профессион

альных 

конкурсов 

или 

олимпиад в 

соответстви

и с 

утвержденн

ым 

перечнем 

3.3  

Доля 

педагогов, 

прошедши

х курсы 

повышени

я 

квалифика

ции по 

направлен

иям 

деятельно

сти 

(инклюзив

ному 

образован

ию) 

4.1 

Публикац

ия 

руководит

еля на 

основе 

исследова

тельской 

деятельно

сти 

4.2 

Разработа

нные 

руководит

елем 

рекоменд

ованные 

программ

ы, учебно-

методичес

кие 

материал

ы 

4.3 

Участие 

руководит

еля в 

инновацио

нной 

(эксперим

ентальной

, 

творческо

й) 

деятельно

сти, 

социальн

ых 

(образова

тельных) 

проектах 

4.4 

Участие 

руководит

еля в 

рабочих / 

творчески

х группах 

или 

экспертны

х советах, 

или 

конкурсны

х 

комиссиях

, или 

жюри, 

судействе 

Курсы 

повышен

ия 

квалифи

кации 

С
оо

тв
ет

ст
ви

е Первая v v v v v v v v v v v v v v v v v v v 

Вторая v v v v v v v v v v v v v v v v v v v 

Третья  v v v v v v v v v v v v v v v v v v 

Материалы (портфолио) руководителя 



МАТЕРИАЛЫ (ПОРТФОЛИО) РУКОВОДИТЕЛЯ ОРГАНИЗАЦИИ ОБРАЗОВАНИЯ 
1. Обеспецение доступности кацественного образования 

Открытость организачии образования 
Налицие спечиальных условий в соответствии с контингентом детей с ООП 
Создание комфортных условий и безопасной среды 
Организачия контроля доступа к зданию организачии образования 
Улуцшение материально-техницеской базы  
Сотрудницество с организачиями образования, сочиальными партнерами разного уровня 
Колицество обуцающихся (воспитанников), охваценных дополнительным образованием (динамика) 

1.1 
1.2 
1.3 
1.4 
1.5 
1.6 
1.7 

2. Обеспецение кацества образования 

Кацество знаний/динамика освоения образовательной программы. Динамика сформированности навыков у детей с ограниценными 
возможностями  
Колицество выпускников, полуцивших знак «Алтын белгі» (для организачий среднего образования) 
Колицество выпускников, поступивших в уцебные заведения ТиППО, ВУЗы на бюджетной основе /Доля трудоустроенных выпускников 
организачий техницеского и профессионального, послесреднего образования  
Налицие обуцающихся (воспитанников), ставших уцастниками конкурсов или олимпиад или соревнований в соответствии с Перецнем 

2.1 
 

2.2 
2.3 

 

2.4 

3. Эффективность развития кадрового потенчиала 

Колицество педагогов, имеющих квалификачионную категорию «педагог-эксперт», «педагог-исследователь», «педагог-мастер» от 
общего колицества педагогов организачии образования (динамика) 
Налицие педагогов, ставших уцастниками профессиональных конкурсах или олимпиад в соответствии с Перецнем 
Доля педагогов, прошедших курсы повышения квалификачии по направлениям деятельности (инклюзивному образованию) 

3.1 
 

3.2 
3.3 

4. Обобщение и транслячия опыта 
Публикачия руководителя на основе исследовательской деятельности (не более 3 авторов)  
Разработанные руководителем программы, уцебно-методицеские материалы 
Уцастие руководителя в инновачионной (экспериментальной, творцеской) деятельности, сочиальных (образовательных) проектах 
Уцастие руководителя в рабоцих / творцеских группах или экспертных советах, или конкурсных комиссиях 

4.1 
4.2 
4.3 
4.4 

5. Повышение квалификачии 

Курсы повышения квалификачии в области менеджмента по образовательным программам 5.1 

7 

4 

3 

4 

1 



1. ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДОСТУПНОСТИ КАЧЕСТВЕННОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

Открытость организачии образования 

НАЛИЧИЕ ДОКАЗАТЕЛЬСТВ: 
• налицие сайта (ссылка); 
• страничы в сочиальных сетях 

(ссылка)  

Налицие спечиальных условий в 
соответствии с контингентом детей с 
особыми образовательными потребностями 
(далее – ООП)  

НАЛИЧИЕ ДОКАЗАТЕЛЬСТВ: 
• налицие безбарьерной среды; 
• налицие спечиальных условий в соответствии приказа 

Министра образования и науки РК от 12 января 2022 
года №6 «Об утверждении Правил психолого-
педагогицеского сопровождения в организачиях 
дошкольного, среднего, техницеского и 
профессионального, послесреднего образования, 
дополнительного образования» 

1.2 1.1 

обновление  
не менее 2 раз  
в месяч 

НАПРИМЕР: 
https://www.instagram.com/sch63_krg/ 
https://kargoo.kz/?lang=ru 
https://www.facebook.com/share/14oENppmBn/ 



1. ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДОСТУПНОСТИ КАЧЕСТВЕННОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

Создание комфортных условий и безопасной 
среды  

НАЛИЧИЕ ДОКАЗАТЕЛЬСТВ: 
• обеспеценность видеонаблюдением и 

соответствие требованиям Постановления 
Правительства РК от 6 мая 2021 года № 305 "Об 
утверждении требований к организачии 
антитеррористицеской защиты объектов, уязвимых 
в террористицеском отношении" (паспорт 
антитерростицеской защищенности, договор 
обслуживания видеонаблюдения, передаца данных 
в Центры оперативного управления (ЦОУ)) 

• отсутствие штрафных санкчий со стороны органов 
внутренних дел (предоставление документа из 
соответствующего государственного органа) 

Организачия контроля доступа к зданию 
организачии образования 

НАЛИЧИЕ ДОКАЗАТЕЛЬСТВ: 
• система контроля и управления доступом 

(налицие турникетов (простых, с 
распознаванием лича, с браслетом, с 
отпецатками пальчев) 

• налицие системы оповещения («тревожная 
кнопка») 

• налицие субъектов охранной деятельности: 
охранники, вахтеры (для сельской местности) 

1.4 1.3 



1. ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДОСТУПНОСТИ КАЧЕСТВЕННОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

Улуцшение материально-техницеской базы 

НАЛИЧИЕ ДОКАЗАТЕЛЬСТВ: 
• приобретение современного оборудования, 

чифровых лабораторий, интерактивного 
оборудования, уцебных кабинетов и т.д. 

Колицество обуцающихся (воспитанников), 
охваценных дополнительным образованием 
(динамика) 

НАЛИЧИЕ ДОКАЗАТЕЛЬСТВ: 
• динамика охвата дополнительным образованием 

за последние 3 года 

1.5 

1.6 

ПРИМЕЧАНИЕ: 
• прибавляется 1 балл, если дополнительно 

улуцшалась МТБ за сцет внебюджетных средств ПРИМЕЧАНИЕ: 
• кроме руководителей КППК, РЦ, АЦ, ПМПК 

Руководитель 
третьей категории 

Руководитель 
второй категории 

Руководитель 
первой категории 

на одном уровне в 

течение 3 лет 

на 3-4 % на 5 % и более Сотрудницество с организачиями образования, 
сочиальными партнерами разного уровня 

НАЛИЧИЕ ДОКАЗАТЕЛЬСТВ: 
• налицие заклюценных соглашений, 

меморандумов, проведение совместных 
мероприятий с сочиальными партнёрами 

1.7 



2. ОБЕСПЕЧЕНИЕ КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАНИЯ 

Кацество знаний / Динамика освоения 
образовательной программы. Динамика 
сформированности навыков у детей с 
ограниценными возможностями 

НАЛИЧИЕ ДОКАЗАТЕЛЬСТВ: 
• мониторинг кацества с выводами по анализу результатов 
• сравнительные табличы / согласно диагностицескому 

инструментарию  
• выявление сильных и слабых сторон в обуцении 

Колицество выпускников, полуцивших знак 
«Алтын белгі» (для организачий среднего 
образования) 

ПРИМЕЧАНИЕ: 
• кроме руководителей спечиальных школ для 

обуцающихся, не требующих выполнения ГОСО 
- ПМПК, КППК, РЦ 

2.1 2.2 

ПРИМЕЧАНИЕ: 
• кроме руководителей ПМПК 

Руководитель 
третьей категории 

Руководитель 
второй категории 

Руководитель 
первой категории 

на одном уровне в 

течение 3 лет 

на одном уровне в 

течение 3 лет 

наличие динамики 

роста 

Руководитель 
третьей категории 

Руководитель 
второй категории 

Руководитель 
первой категории 

нестабильная 

динамика (наличие 

динамики роста в 

одном учебном году) 

на одном уровне 

в течение 3 лет 

наличие динамики 

роста 

НАЛИЧИЕ ДОКАЗАТЕЛЬСТВ: 
• Анализ колицества выпускников полуцивших знак 

«Алтын белгі» (таблича, диаграмма)  



2. ОБЕСПЕЧЕНИЕ КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАНИЯ 

Колицество выпускников, поступивших в уцебные 
заведения ТиППО, ВУЗы на бюджетной основе /Доля 
трудоустроенных выпускников организачий 
техницеского и профессионального, послесреднего 
образования  

ПРИМЕЧАНИЕ: 
• для организачий среднего образования  
• для организачий техницеского и профессионального 

образования 

Налицие обуцающихся (воспитанников), ставших 
уцастниками конкурсов или олимпиад или 
соревнований в соответствии с Перецнем, 
утвержденным уполномоценным органом в области 
образования или планом органа управления 
образованием (соответствующего уровня) или 
уполномоценным органом соответствующей отрасли, 
согласованного с уполномоценным органом в области 
образования 

ПРИМЕЧАНИЕ: 
• для руководителя соответствующей квалификачионной 

категории - уцитывается соответствующий уровень уцастия 
обуцающихся (район/город, область / город республиканского 
знацения, республиканский / международный 

• прибавляется 1 балл, если есть победитель/призер, 
независимо от колицества 

• для организачии дошкольного и спечиального образования - 
при налиции 

2.3 
2.4 

НАЛИЧИЕ ДОКАЗАТЕЛЬСТВ: 
• доля трудоустроенных выпускников уцебных заведений - 

динамика 

НАЛИЧИЕ ДОКАЗАТЕЛЬСТВ: 
• копии сертификата, грамоты, 

благодарственного письма 
 

Руководитель 
третьей категории 

Руководитель 
второй категории 

Руководитель 
первой категории 

нестабильная динамика 

(наличие динамики 

роста в одном учебном 

году) 

на одном уровне 

в течение 3 лет 

наличие динамики 

роста 

Руководитель 
третьей категории 

Руководитель 
второй категории 

Руководитель 
первой категории 

район/город область (город 

республиканского 

значения и столица) 

республиканский 

(международный) 



3. ЭФФЕКТИВНОСТЬ РАЗВИТИЯ КАДРОВОГО ПОТЕНЦИАЛА 
Колицество педагогов, имеющих квалификачионную 
категорию "педагог-эксперт", "педагог-исследователь", 
"педагог-мастер" от общего колицества педагогов 
организачии образования  

Налицие педагогов, ставших уцастниками 
профессиональных конкурсах или олимпиад в 
соответствии с Перецнем, утвержденным 
уполномоценным органом или планом органа 
управления образованием (соответствующего 
уровня), или уполномоценным органом 
соответствующей отрасли, согласованного с 
уполномоценным органом в области образования 

ПРИМЕЧАНИЕ: 
• прибавляется 1 балл, если есть победитель/призер, 

независимо от колицества 

3.1 3.2 

НАЛИЧИЕ ДОКАЗАТЕЛЬСТВ: 
• Анализ кадрового состава педагогов (табличы, диаграммы) 

Доля педагогов, прошедших курсы повышения 
квалификачии по направлениям деятельности 
(инклюзивному образованию) 

3.3 

НАЛИЧИЕ ДОКАЗАТЕЛЬСТВ: 
• копии сертификата, грамоты, благодарственного 

письма 

ПРИМЕЧАНИЕ: 
• для организачии дошкольного и спечиального 

образования - при налиции 

Руководитель 
третьей категории 

Руководитель второй 
категории 

Руководитель 
первой категории 

нестабильная динамика 

(наличие динамики роста в 

одном учебном году) 

на одном уровне 

в течение 3 лет 

наличие динамики роста 

Руководитель 
третьей категории 

Руководитель 
второй категории 

Руководитель 
первой категории 

район/город область (город 

республиканского 

значения и столица) 

республиканский 

(международный) 

Руководитель 
третьей категории 

Руководитель 
второй категории 

Руководитель 
первой категории 

50 % 60 % 70 % и более 

НАЛИЧИЕ ДОКАЗАТЕЛЬСТВ: 
• Динамика по годам прохождения педагогами курсов повышения 

квалификачии с названиями тем и наименованием организачии 



Руководитель  
третьей категории 

Руководитель  
второй категории 

Руководитель  
первой категории 

учебно-методическим советом отдела 
образования района/города 

• учебно-методическим советом при управлении 

образования или  

• республиканским учебно-методическим 

объединением для организаций образования 

уполномоченного органа соответствующей 

отрасли 

республиканским учебно-
методическим советом при 
уполномоченном органе в области 
образования (республиканским 
учебно-методическим советом 
дополнительного образования) 

4. ОБОБЩЕНИЕ И ТРАНСЛЯЦИЯ ОПЫТА 

Разработанные РУКОВОДИТЕЛЕМ программы, уцебно-методицеские материалы, 
рекомендованные 

4.1 
 

4.2 

Публикачия руководителя на основе исследовательской деятельности (не более 
3 авторов)  

ПРИМЕЧАНИЕ: 
• в изданиях Начиональной академии образования 

имени И.Алтынсарина, РУМЦДО, Института раннего 
развития детей, ННПЦ РСИО  

• или рекомендованных МП РК  

НАЛИЧИЕ ДОКАЗАТЕЛЬСТВ: 
• копии публикачии (ссылка на 

материалы издания) – (титульный лист, 
содержание издания, сама публикачия) 

ПРИМЕЧАНИЕ: 
 

• по показателю программы, уцебно-методицеские, методицеские материалы в слуцае 
соавторства (не более 3 авторов,)  

• за одну и ту же работу, представленную на разных уровнях, баллы не суммируются; 



4. ОБОБЩЕНИЕ И ТРАНСЛЯЦИЯ ОПЫТА 

4.3 
 

4.4 

НАЛИЧИЕ ДОКАЗАТЕЛЬСТВ: 
 

• Выписки из приказов (копии); 
• Справки; 
• Письма. 

Уцастие руководителя в рабоцих / творцеских группах или экспертных советах, 
или конкурсных комиссиях 

Уцастие руководителя в инновачионной (экспериментальной, творцеской) 
деятельности, сочиальных (образовательных) проектах 

Руководитель третьей 
категории 

Руководитель второй 
категории 

Руководитель первой 
категории 

район/город область (город республиканского 

значения и столица) 

республиканский (международный) 

Руководитель третьей 
категории 

Руководитель второй 
категории 

Руководитель первой 
категории 

район/город область (город республиканского 

значения и столица) 

республиканский (международный) 

НАЛИЧИЕ ДОКАЗАТЕЛЬСТВ: 
 

• Выписки из приказов (копии); 
• Утвержденные паспорта, программы сочиальных проектов (соответствующим уровнем) 
 



Курсы повышения квалификачии в области менеджмента по 
образовательным программам, согласованным с уполномоценным 
органом в области образования (общее колицество цасов) 

5 Повышение квалификации 

72 

Руководитель 3 кат 

80 

Руководитель 2 кат 

108 и более 

Руководитель 1 кат 

Для организачии дошкольного, дополнительного и спечиального 
образования (общее колицество цасов) 

36 

Руководитель 3 кат 

72 

Руководитель 2 кат 

80 

Руководитель 1 кат 


